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Modulo  I  -  La  costituzione  del  fondo  per  la  contrattazione
integrativa

Il fondo di incenƟvazione della produƫvità individuale, in applicazione delle disposizioni fissate dai contraƫ
colleƫvi nazionali vigenƟ per il comparto Parastato, è stato quanƟficato e cosƟtuito per l’anno 2025 con
delibera di approvazione del budget annuale 2025, assunta in data  31/10/2024.

Sezione I - Risorse ϔisse aventi carattere di certezza e di stabilità

Risorse storiche consolidate
Il fondo è cosƟtuito da risorse storiche consolidate pari a € 36.108,54.
IncremenƟ esplicitamente quanƟficaƟ in sede di ContraƩo Colleƫvo Nazionale
Sono staƟ effeƩuaƟ i seguenƟ incremenƟ derivanƟ da specifiche indicazioni contraƩuali:

descrizione importo
Art.89 CCNL 2016/2018: 0,49% del monte salari 2015 
(pari a € 78.382,00)

384,07

Art.49, co. 3 CCNL 2019/2021: 0,81% del monte salari 
2018 (pari a € 85.137,00)

689,61

Art.49, co. 8 CCNL 2019/2021: 0,22% del monte salari 
2018 (pari € 85 137,00)

0

Art.32, co. 1 CCNL 2022/2024: 1,28% del monte salari 
2021 (pari € 113.267,00)

1.449,82

Art.32, co. 1 CCNL 2022/2024: 1,28% del monte salari 
2021 (pari € 113.267,00) - UNA TANTUM (rif. 
Annualità 2024)

1.449,82

Art.32, co. 2 CCNL 2022/2024: 0,22% del monte salari 
2021 (pari € 113.267,00)

249,19

Integrazione di cui all'art. 49, co. 2 CCNL 2019/2021 
(risorse necessarie a sostenere l’onere per corrispondere i 
differenziali stipendiali di cui all’art. 52, comma 4 
limitatamente a quelle, già a carico dei bilanci delle 
amministrazioni)

4.917,96

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

0 € 0,00

Totale risorse ϐisse aventi carattere di certezza e stabilità: € 45.249,01

Sezione II - Risorse variabili
Non sussistono risorse a caraƩere variabile ricomprese nella cosƟtuzione del fondo di incenƟvazione.

Sezione III - Eventuali decurtazioni del fondo
Sono state effeƩuate le seguenƟ decurtazioni:

Decurtazione straordinario 2.000,00
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Decurtazione indennità di ente (in quanto a carico del 
bilancio dell'amministrazione)

                                                                   4.800,00

Per effeƩo della decurtazione, il totale delle risorse fisse è passato da € 45.249,01 a € 38.449,01

A tal proposito si  segnala che si  è oƩemperato alla disposizione contenuta nel Decreto Legge 78/2010,
converƟto in Legge 122/2010, arƟcolo 9, che ha determinato il congelamento del fondo ai livelli relaƟvi
all’anno 2010. L’adozione da parte dell’Ente del  Regolamento per l’adeguamento ai principi generali  di
razionalizzazione e contenimento della spesa dell’Automobile Club Novara, rinnovato per il triennio 2017-
2019 con delibera  del Consiglio Direƫvo del 25 oƩobre 2016, ha ulteriormente disciplinato tale materia:
l’arƟcolo 7, comma 1,  del suddeƩo Regolamento stabilisce che la riduzione di  spesa di cui al conto B9
realizza  dal  2014,  “tenuto  conto  delle  specificità  dell’Ente,  gli  obieƫvi  di  riduzione  della  spesa  per  il
personale, in luogo delle modalità previste dall’art. 9, comma 2-bis, del decreto legge 78/2010, osservate
fino al 2013 e non più applicabili dal 2014”.

Riduzione di importo pari agli straordinari 2020 € 2.000,00 -  sopra indicato nelle decurtazioni

Per  l’anno  2020  è  stato  recepito  il  messaggio  circolare  della  Direzione  ACI  Risorse  Umane  prot.
ACNO/0000246/20 del 23 aprile 2020, che ha favorito un chiarimento in merito alle regole di cosƟtuzione
del fondo risorse decentrate (Nota ARAN prot. 0016748 del 29.10.2018 – interpello MEF prot. 233473 del
29.10.2018), che impongono di ridurre il fondo di ente per un importo corrispondente allo stanziamento
per  i compensi per lavoro straordinario (uƟlizzo effeƫvo sƟmato per il 2020 in € 2.000,00); tale importo è
stato  finanziato  da  uno  specifico  conto  all'uopo desƟnato,  con  conseguente  invarianza  complessiva  di
spesa; l’importo desƟnato al finanziamento del C.C.I dell’Ente per l'anno 2020 è quindi stato pari ad euro
34.480,33

L’importo desƟnato al finanziamento del C.C.I dell’Ente per l'anno 2021 non ha subito variazioni rispeƩo
all'esercizio precedente, ed è quindi pari ad euro 34.480,33

L’importo  desƟnato  al  finanziamento  del  C.C.I  dell’Ente  per  l'anno  2022  ha  subito  variazioni  rispeƩo
all'esercizio precedente, ed è pari ad euro 35.893,91.

L’importo  desƟnato  al  finanziamento  del  C.C.I  dell’Ente  per  l'anno  2023  ha  subito  variazioni  rispeƩo
all'esercizio precedente, ed è pari ad euro 35.287,90.

L’importo desƟnato al finanziamento del C.C.I dell’Ente per l'anno 2024 non ha subito variazioni rispeƩo
all'esercizio precedente, ed è pari ad euro 35.287,90.

L’importo desƟnato al finanziamento del C.C.I dell’Ente per l'anno 2025 non subito variazioni rispeƩo
all'esercizio precedente, ed è pari ad euro € 38.449,01, per effeƩo dell’applicazione dell’art.32, commi 1 e
2 del CCNL 2022/2024.
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Sezione IV – Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certiϔicazione

Di seguito la riparƟzione delle poste indicate:

Descrizione Importo
a. totale  risorse  fisse  avenƟ caraƩere  di certezza e stabilità soƩoposto a cerƟficazione € 38.449,01
b. totale  risorse  variabili  soƩoposto a cerƟficazione € 0,00
c. totale  fondo soƩoposto a cerƟficazione € 38.449,01

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo

Parte non perƟnente allo specifico accordo illustrato.

Modulo II - deϐinizione delle poste di destinazione del fondo per
la contrattazione integrativa

Sezione  I  -  Destinazioni  non  disponibili  alla  contrattazione  integrativa  o
comunque non regolate speciϔicamente dal Contratto Integrativo

Parte non perƟnente allo specifico accordo illustrato.

Sezione II - Destinazioni speciϔicamente regolate dal Contratto Integrativo
Di seguito la riparƟzione delle poste indicate:

Fondo di produzione € 15.900,00

Fondo  per  il  miglioramento  del  servizio,  soddisfacimento
dei bisogni del cliente e oƫmizzazione dell'organizzazione
del  lavoro  desƟnato  al  finanziamento  dei  progeƫ  di
Federazione

€ 4.722,28

Performance individuale € 2.000,00

Differenziali sƟpendiali a carico del fondo € 10.766,73

Remunerazione  compiƟ  che  comportano  specifiche
responsabilità  ovvero  oneri  o  disagi  parƟcolarmente
rilevanƟ

€ 5.060,00

Totale Fondo unico di amministrazione € 38.449,01
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Sezione III - Destinazioni ancora da regolare
Parte non perƟnente allo specifico accordo illustrato.

Sezione IV - Sintesi della deϔinizione delle poste di destinazione del Fondo per
la contrattazione integrativa

Descrizione Importo
a. somme non regolate dal contraƩo € 0,00
b. somme regolate dal contraƩo € 38.448,01
c. desƟnazioni ancora da regolare € 0,00

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del fondo

Parte non perƟnente allo specifico accordo illustrato.

Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-ϔinanziario, del
rispetto di vincoli di carattere generale

Ai fini della cerƟficazione, la relazione dà dimostrazione del rispeƩo dei tre vincoli di caraƩere generale:

AƩestazione moƟvata del rispeƩo di copertura delle desƟnazioni di uƟlizzo del Fondo avenƟ natura certa
e conƟnuaƟva con risorse del Fondo fisse avenƟ caraƩere di certezza e stabilità 

L'importo delle risorse stabili ammonta ad € 38.448,01 e corrisponde all'importo delle desƟnazioni di
uƟlizzo avenƟ natura certa e conƟnuaƟva. Pertanto queste ulƟme desƟnazioni sono tuƩe finanziate con
risorse stabili.

AƩestazione moƟvata del rispeƩo del principio di aƩribuzione seleƫva di incenƟvi economici

Gli incenƟvi economici sono erogaƟ in coerenza con i principi e le disposizioni di cui al D.Lgs. 150/2009
e tenuto conto delle congruenƟ previsioni di cui al C.C.N.L. 2022 – 2024 delle Funzioni Centrali.

AƩestazione moƟvata del rispeƩo del principio di seleƫvità delle progressioni di carriera finanziate con il
fondo per la contraƩazione integraƟvo (progressioni orizzontali)

Il procedimento di aƩribuzione delle progressioni economiche operante nell’Ente rispeƩa il principio di
seleƫvità e Ɵene conto dei principi e delle disposizioni di cui al d. lgs. n. 150/2009 e delle congruenƟ
previsioni dei CCNL del Comparto, in quanto riferito alla progressione economica orizzontale del 50%
del personale in servizio. Nel 2025 non sono previste progressioni economiche all’interno dell’Ente.
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Modulo  III  -  Schema  generale  riassuntivo  del  fondo  per  la
contrattazione  integrativa  e  confronto  con  il  corrispondente
Fondo certiϐicato dell’anno precedente

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Differenza
Risorse stabili € 38.449,01 € 35.287,90 € 3.160,11

Risorse variabili € 0,00 € 0,00 € 0,00
Poste allocate

temporaneamente
all’esterno del Fondo

per passaggi economici

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Poste allocate
temporaneamente

all’esterno del Fondo
per indennità di Ente

Totale

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Modulo  IV  -  Compatibilità  economico-ϐinanziaria  e  modalità  di
copertura degli  oneri  del Fondo con riferimento agli  strumenti
annuali e pluriennali di bilancio

Sezione I – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenƟ della contabilità economico-
finanziaria dell’Amministrazione presidiano correƩamente i limiƟ di spesa del Fondo nella
fase programmatoria della gesƟone

TuƩe  le  somme relaƟve  al  fondo  di  incenƟvazione  sono  imputate  nei  due  conƟ  di  spesa
“Fondo miglioramento efficienza EnƟ” e “CosƟ per progressioni economiche”, quindi la verifica
tra sistema contabile e daƟ del fondo di produƫvità è costante. 

Sezione II – Esposizione finalizzata alla verifica a consunƟvo che il limite di spesa del Fondo
dell’anno precedente risulta rispeƩato

Il limite di spesa del Fondo dell’anno 2025 risulta rispeƩato.

Sezione  III  –  Verifica  delle  disponibilità  finanziarie  dell’Amministrazione  ai  fini  della
copertura delle diverse voci di desƟnazione del Fondo

Il totale del fondo, come determinato dall’Amministrazione con delibera del Consiglio Direƫvo
in sede di approvazione del Budget Annuale, è stanziato nei due conƟ “Fondo miglioramento
efficienza  EnƟ” e  “CosƟ per  progressioni  economiche”,  pertanto le  disponibilità finanziarie
dell’Automobile Club Novara assicurano la copertura delle diverse voci di desƟnazione.

Novara, 7 novembre 2025     Il DireƩore
DoƩ. Paolo Pinto  
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